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1. Tinh hinh chung

Nhfrng thu4n loi vd kh6 khan tdc dQng dOn k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh cria
C6ng ty trong ndm 2021 nhu sau:

1.1. ThuQn lg'i
, ,. i

Cong ty tiep tpc nh0n duoc sp chi dpo s6t sao cta T6ng c6ng ty Thu6c 16 ViCt
Natn, HQi ddng QuAn tr! (HEQT) C6ng ty vd hd trg tich cUc cua cac don vi trong T'6
h-o. p T6ng c6ng ty.

Ban di6u hdLnh, c6c don v! vd phdng ban COng ty nlng n6, tich cuc trong cdng t6c
tim ki6m khSch hdng dO tiOu thp nguy6n liQu, san luqng t6ch cong tdng io v6"i kC
hopch.

Du b6o duoc tinh hinh kh6 ndng dich bQnh se l6y lan nhanh, Ban Gi6m d6c d5 chi
dao c6c.phdng nghiQp vp ph6i h-o.p ldm viOc, ddrn ph6n nhanh vdi kh6ch hdng trong
kh6u di6u d0ng hdng h6a,.t6ch cong, chao m6u vir giao hdng n6n ti6n dQ giao b6n
nhanh, vugt thdi gian du ki6n ti0u thu cria Cdng ty.

Vu mua 2020 - 2021, di6u kiQn thdi ti6t thufln loi trong su6t qu6 trinh tr6ng, thu
ho4ch vd so ch0; s6u bQnh h4i it, rudng tr6ng phdt tritin tZt, nang su6t, ch6t irrqng
nguy6n li6u thu6c 16 cao hcyn c6c n6m tru6c.

1.2. Kltd khdn

Anh huong cira dich b6nh COVID-I9 d5n drln giArn ngudn cung c6p nguyen li6u
nhap khAu tr6n th! trudng tpo n0n su c4nh tranh thu mua tqi cdc rung oa,it,"ddy gra
nguy6n liQu tdng cao ngay til ddu vp, ddc biQt trong giai do4n thu hopch vi bO 16 C;B
vd T. D6 rnua dugc s6n phArn dAu tu,. C6ng ty phailin g gia theo thi truong nham darn
bAo thu hdi c6ng ng dAu tu vd h4n chtf tfr6t tntat s6n luong.

Tinh hinh dich bQnh ngdy cdng phric tpp, dti tdng cudng c6ng t5c phdng dich
b6nh, cdc dia phuong 5p dpng theo Chi thi s6 16 ctia Chfnh phti, ngodi ra cdn c6 mQt
s6 noi bi phong t6a, c6ch ly y t6 n6n c6ng t6c dAu tu s6n ,u6t,rgryen tlgu gap rdtnhi6u
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kho khdn, Cdng ty cfing nhu kh6ch hdng gia c6ng bf dinh trQ trong c6ng t6c trung
chuy6n vd giao nhfn hdng hoa.

Thqc hiQn theo v5n bdn sO:g:SIDTBXH-CSLD ngdy 191712021 cria So Lao

dQng Thuo|g binh vd Xd hQi tinh Eiing Nai vO viQc ch6p thupn phuong 6n luu trir cria

C6G ty C6-phAn FIda ViQt trong thdi gian phdng, chdng dich COVID-19, tu ngdy

rcli2o21 dO; ngiry 161101202196ng ty thqc hiQn phuong 6n "03 tai chS" vdi lugng

lao dQng phuc vp s6n xu6t trpc ti6p chi c6 70 ngudi bFng74,4o/g to.v6i dinh mirc (94

ngudi/ca SX), do thitiu lao dQng Cdng ty phdi gi6rn ndng xuAt dC.ki0m so.6t chdt lugng
t6ch cgng, k6t qui thqc hiQn na,rg ru6t d4t dugc binh qu6n 3,8 tAnlgio bing 82,60lo so

vdi dfnh mfic (4,6 tAnlgio).

I{dng ndrn, viro thoi gian cao di6m (tu'th6ng 6 tro di), C6ng ty thudng td chirc s6n

xufit 2 cilngay de giai quy6t h6t nhu cAu t6ch ceng nguy0n liQu trong ndrn. Tuy nhi6n

do tinh hinh dich bQnh, Cdng ty phii thr,rc hiQn phuong 6n "03 tpi ch6", do thi6u hut

lao dQng non C6ng iy chi t6 ctrfr:cian *r6t I ca l) gio/ngiy, d6n d6n thoi gian san xuAt

k6o ddi hon so vdi dU kiOn trong ndm nOn chi phi vO luong tdng cao.

Cflng nhu c6c nam tru6c, nhtng th6ng dAu ndrn 2021 do thi6u nguy0n liqu de sin
xuAt n$n Xi nghiQp t6ch cgng ph6i ngung ho4t dQng trong rnQt thoi gian. Trong ndm

2021 Cdng ty phii trh luong nghi ngirng viQc cho ngudi lao dQng v6i s6 tiOn 1,603 ty
ddng, tuong ri'ng 9,161 ngdy cdng, binh qu6n c6 91 lao dQng thi6u viQc ldrn.

2. D6nh gi6 k6t quri thqc hiQn cic chi ti6u k6 hoach nilm 2021

Dy kiOn ktlt qu6 s6n xuAt kinh doanh ndm202l

Chi ti6u Dvt
TH vg

(2020-202t)

KH vg
(202r-
2022)

TH vg
(202r-2022)

ri lQ (%)

TH (21-22)t
TH (20-21)

TII(21-22)t
KIr(21-22)

A B 1 2 J 4:311 5:312

1 . Di6n tich ha 1.605 1.889 1.:96125

1:768:o
115,0

78,5

L22219-

123,13

103,84

Vdne s6y il
1 :436-.

18

91

1.709 103?45

Burley l! 100 146,81 1 15,00

98,13NAu Madole lt 80 86,17

stt Chi ti6u Dvt
TH

2020

Nnm 2021 o//o

KI{ TH CKNT I(H

A B C I ) 1 4=3ll <:1/'

2 Thu mua
- i----- -

- Nguy6n 1i0u dAu tu
Ian 4.134 4:6:z:0

4.t20
5:301

5:041

260

128,2 11427

722,4il 3:493

641

144,3

40,6

3

- Nguy6n liQu TM ll 500

6.846

5?0

ili;4cn6 ni6n
----------;------ * - -*-;
-ThuOc 16 t6ch cong

TAn 7.022 9.133 13_0?1

13 1:1

53,6

ll 6.9L9

93,3

6.806 9.083 133,5

4

-- ---'- i ------- ;---'
-ThuOc 16 tdm il

t6;
40 50

5.208

r25,0

Ti6u thg 4.496 4:184

4.085

-i ii;8 t.2425

123,5- Nqi dia t6n 4.419 5.045 114,2
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stt Chi tiOu Evt
TH

2020

N[m 2021 o//o

KH TH CKNT KH

A B C 1 1 3 4=3ll 5=312

+ N. tiQu C6ng ty ddu ta 3.778 3.755 4.992

53

1 32,1 132,9

+ NguyAn hQu TM 641 330 B,J

211,7
!6, !

164,6, xu6t khAu

Tii chfnh

rt1; 99
163

5

437,5 li;,;- Doanh thu

- NQp ng6n s6ch (*)

ty

I

418:0

1,10

504,7 120,9

7,21 7,54

16,55

127,3 140,0

Lqi nhu6n tru6c thu6

Lao tlQng, tidn lucrng

il 9,06 8,00 182,7 206,9

6

337 97,2- Lao dQng BQ ngudi 328

8.798

294 89,6

-Ti6n luong BQ cua
CB CNV (1.000d/ng/th) 9.505 12.925 136,0 146,9

(*)' Kh6ng bao gim tiin thuA diit.

.Trong ndm 2021 C6ng ty dd hodn thdnh vd hodn thdnh vucyt muc ciic chi ti0u
chfi yOu nhu: Doanh thu l"dng20,8o/o so vdi k0 ho4ch duoc giao, tdng 15,4yo so vdi
CKNT, lgi nhu4n tru6c thutl tdng l06,gyo so v6i kti hoach duoc giao, tang 82,Jo/o so
v6i CKNT; thu nhpp binh qudn cria CB CNV tdng 46,9oh so v6i k6 ho4ch vdtdng36Yo
so v6i CKNT.

II. Drlnh gi6 vG ho4t dQrg sin xu6t kinh doanh ndm 2021

1. Cdng t5c nguy6n liQu

. DiQn tich thudc 15 thgc hi6n vu mia202I-20221d 1.961,5 ha, tdng3,84oh so v6i
k6 hoach; trong d6 diQn tich vdng s6y 1 .768 hat, tdng 3,45%; Burley 1 1 5 ha, tdng lI,5yo
vd Madole 78,3 ha,bdng98,l3o/o.

DiQn tich tr6ng thu6c l|tdngdo c6c nguyOn nh6n sau:

- DiAu kiQn thoi ti6t thu4n loi trong su6t qu5 trinh tr6ng, thu hoach vd so ch6;
s6u bQnh it, ru6ng tr6ng ph6t tri6n t6t, hi6u qui kinh t6 cua 

"6r,g 
ddn tr6ng thu6c 16 v1r

mira tru6c duoc cii thiOn.

- Cda Chi nh6nh dd cht dOng, linh ho4t trong viOc t6 chirc dAu tu sin xu6t, ki6rn
soat chi phj, quV€t dinh gi6. rnua nguy0n.li6u. S6n phAm dAu tu d6u dugc c6c Chi
nh6nh vd d6i t6c HT3 muah6t n6n ning su6t thu *ru 

"uo 
hon vu mira tru6c.

- BCn canh 6nh hu&ng ti6u cgc d6n sin xuAt vd doi s6ng ctia ngudi dan, dich
bQnh Covid-19 cfrng mang lai nh0ng t6c dQng tich cuc dtln vung trong nguyon liQu: Cdy
thu6c 16 c6 dAu ra vdr rnung 14i thu nfrap On Einn hcrn cho ndng ddn so v6i cdc loai c6y



trdng kh6c tai dia phuong; gi6m 6p lqc canh tranh vd c6ng lao dQng vd dAt dai tqro co hQi

d6 tang diQn tich tr6ng trong vu mr)a 2022-2023.

2. C6ng t6c thu mua

-;. 
,r ^ t'^ 

^n^r 
a1"1^.t l: CTdng sin lugng thu mua nguy€n liQu trong vq 2021-2022 la 5.301t4n, tdng

14,70 so vdi k6 hoach vd tdng 28,20 so v6i CKNT. Trong d6 nguyOn liQu dAu tu tu
c6c vung trdng ld 5.041 t6n tang 22,4Yo so vdi ktl hoach vd nguyOn liEu thuong mai

260 tdnbing 52% so vdi k6 hoach.

- Ngay tu dAu vU, dW b6o tinh hinh canh tranh rnua b6n nguyOn liqu tai c6c virng

trong xiy ra gay git, dAy gi|thu mua tAi thi trudng nguyOn liQu c6c tinh phia Nam l6n

cao, C6ng ty dd chi d4o c6c Chi nh6nh linh dQng trong viQc. quyOt dinh gi6 mua cua

ndng ddn theo ddnh gi6, ty lQ lpa dugc cho cdc don lr{e c.u thO. Chu dQng.ti6t $41 ca.c

khofln chi phi d6 c6 lqi. th0 canh tranh khi quy6t dinh gia rnua; d6ng thoi d6y nhanh

titin d0 thu mua, ph6n c6p vir giao hdng dC h4n chti thAt thoSt sAn phAm dAu tu.

-' :
Chat lrcng nguy1n li?u ddu nr

- Ti 19 cdploqi 1,2

stt Chfing lo4i

Tj'l0 c6p 1+2 ri le (%)

20-21n9-20
Vu mila Vu mira

2019 - 2020 2020 - 2021

A B 1 2 3:21lx100

I
II

Vdng sdy-

Burley

91,3 88,3 96?ll
90,7189?3

99,1

81,0

III Madole 100 100,30

TOne cQng 91,5 88,4 96,61

- Thudc 16 vdng s6y: M[c du cAp loai ty 19 1,2 thUc hiQn trong n[rn th6p hon vu

mira trudc nhung titQ itru6c la nguyOn liQu ph0n cAp theo tiOu chuAn cua kh6ch hdng

cao do thu6c phat triOn tot va s6y thu4n lqi. Tat cfi nguy0n liQu giao dugc cho kh6ch

hdng dugc tinh vdo nhom niy n6n tj' lQ ndy v6n chi6m tdt cao (88,5%).

OC Oap tlng nhu cAu cira kh6ch hdng, C6ng ty co mua mQt lugng nguy6n liQu c6p

th6p tu cac Ooann nghiQp HT3 de .rng irrg Aon.trang cho c5c C6ng ty thu6c 16 MiAn

Tdy n6n ty lQ giao b6n dugc cho kh6ch hdng vd clp 1,2 thdp hon c6c vp mia trudc.

-Thu5c 16 Burley: Ch6t luqng Burley vr)ng tr6ng Qu6ng Nam vdn duy tri o muc

dO kh6 t6t, duoc kh5ch hdng d6nh.gi6 cao, rndu s8c vd huong vf dflc truong, nicotine o
mri'c kh6. Tuy nhi0n do dgt cu6i tr6ng rnu6n, gf,p mua vdo giai do4n phoi 16 nOn co 6nh

hudng dt5n ch6t lugng sdn phAm, Ti lg l+2 chi dqt8lyo,bdng90,710Z so vtii vu trudc.

-Thu6c 16 Madole: Nguy6n liQu thu6c 16 Madole tai Ninh Thuqtn d6p ri'ng y6u cAu

kh6ch hdng Swedish Match vd dugc kh6ch hdng d6nh gi6 cao.

3. Thu tr6i c6ng no.'tIAu tu sin *,,6t nguy6n liQu

Cong ng diu tu tpi c6c ving tr6ng r,u mira 2020 - 2O2l lit 35,5 ti dong. Cdng ty dd

thu h6i trOt 1OOo% c6ng no dAu tu trong vp.
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4. Ti0u thu nguyOn IiQu thu6c 16.

Sin lugng nguy6n liQu tiOu thp thuc hiQn ndm 2021 ld 5.208 t6n, tuong fng
doanh thu 386,6 ti d6ng, tdng 24% so vdi k6 hoach vd trng l5,go so v6i CKNT.
Chung lo4i nguy6n 1i0u ti0u thu cta C6ng ty chri y6u ld Vdng sAy n6i tiOu. Trong. d6
san luong dAu tu ti€u thp ndm 2021 tdng 32,goA so v6i t<O troActr (tuong ung LnT i6il.
C6ng ty d[.tich cuc tirn ki6rn kh6ch hdng ti6u thp htSt lugng nguyOn Iie, OA, tu rrong
vu vlr 137 tdn nguy0n liQu t6n kho tu'c6c vp tru6c.

- Mic dir trong thoi gian qua dich COVID-l9 ldm 6nh huOng dtfn s6n xufit kinh
doanh c:iua cdc doanh nghiQp rdtlon; tuy nhi6n v6i sq chi dpo quytit liQt cira Ban Gi6m
d6c C6ng ty vd sU ptrOi trqp nhip nhdng gita c6c phdng ban chric ndng, trong kj,COng
ty dd thpc hiOn giao xong ciic _don hdng l6n cho khrich hdng s6m hon so v6i k6 hoach
dC ra, v6i s6n luong la 3.600 tAn nguy6n li0u c6c loai, cu th6: C6ng ty liOn doanh thu6c
16 BAT.JV 2.062 t6n nguyOn 16, C6ng ty vPM 482 dnnguy6n la, b6ng ty Thdng Long
525 tdn dA t6ch ceng, C6ng ty Sdi COn S: I tdn ddtdch osng.

- N6rn bit duoc nhu cAu ph6t sinh oia circ C6ng ty thu6c 15 di6u, COng ty d6 rnua
225 6n nguy6n liQu thuong m?i. Trong.do mua 201 i6n nguyOn 16 d0 t6ci Lgng c6p
(CX3) giao cho c6c kh6ch hdng vd 18 t6n vdng s6y t6ch cqng Cao Bing da giao cho
C6ng ty thu6c 16 Edng Th6p, g6p phAn tpo th0m doanh thu vd loi nhufln trong ndm.

5. Kinh doanh dich vr;

5.1" C6ng titc thch cgng

-Trong ndm 2021, tu-y 6nh hudng boi dich bQnh covlD-lg, c6ng ty phai thpc
hiQn phr{ong 6n "3 tqi ch5" mot thdi gian, vtra san xu5t, vtra phong ngira dlch bQnh,
nhung kOt qui thuc hiQn trong n[m c6. idng trudng so vdi t<O noacn AE .u] doanh thu gia
c6ng t6ch cgng ndm 2o2l liL 50,1 ti ddng, tdng34oh so vdi k6 ho4ch d0 ra.

. - T6ng sdn luong tiich cgng thgc hi0n trong ndrn ld: 9.133 tAn, tdng 33,4yo so v6i
kC hoach, tdng.30,lo/o so v6i CKNT. Trong d6 thu6c 16tdch cgng ld 9.083 t6n tdng
33,5Yo so v6i ktl ho4ch vd tdng 3l,loh so vdi CKNT, thu6c latdm SO t6n. Trong .o 

"6inguy0n liQu t6ch cong u6c thqc hiQn ndm 2021, s6n lugng gia c6ng t6ch cgng chitlm tj,
trong 83%.

5.2. Dich vr3 kho vfln

Hi0n tpi, t6ng di6n tich kho ctia C6ng ty ld 46.83 5 m2,bao g6m:

E
TTI
.*A:

vIf
rO'U

stt NQi dung Dvt
Tdng
diQn
tich

DiQn tich kho (%)
Sfr

dBng
Cho
thuG

SD/
T6ng DT

Cho thu6/
Tdng DT

A B C I 2 3 4:2ll'r100 5:3/l * I 00

1 Kho m6t nt2 7:966

3.720

3.402 4:564

3.720

42,71 57,29
1

;-J
Kho ngo4i quan m2

--;
m"

0,00 100.00

Kho thuong

Kho khtr trting

34e4;1e

200

2s.97s 8:948 74,4 25.6

4 m2 200 100,0 0.0

c0ng 46.83s 29.577 17.2s8 63,15 36,85
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- DiQn tich kho rn6t cho thuO ddi h4n ld: 4,546 chitim 57 ,2gyo diQn tich kho rn6t,

bing9,7Y, diqn tich kho todn C6ng ty.

- DiQn tich kho ngo4i quan cho thuO ddi hqn ld: 3.720 chitlm l0O% diqn tich kho

ngo4i quan C6ng ty.

- DiQn tich kho thudng cho thu0 ddi hpn la 8.948 m2 chitln 25,60/0 diQn tich kho

thudrig vd chi6rn l9,lo/o diQn tich kho todn C6ng ty.

- DAy ld.mAng kinh doanh mang lai tj, su6t lqi nhupn cao nhAt cho Cdng ty trong
t^

nlru'ng naln gal'l oay.

6. C6ng tdc tiri chinh

Doanh thu thuc hiQn ndm 2O2t LiL 504,1ty d6ng, tdng20,8o/o so v6i kC ho4ch vd

tdng 15,4o so v6i cing kj, ndm tru6c.

C6ng ty ddtich cu'c thu h6i c6ng no vd chir dQng tim ngudn v6n vay v6i l6i su6t

phu hqp OO phUc vp ho4t dQng sin ,rAt, UCn cpnh do ki0m so6t tdt chi phi, su dung v6n
^t 

igu qua nOn tqi nhu4n thUc hiqn tru6c thu6 n[m 2021 d4t 16,55 tj'd6ng; l6i co b6n tr6n

c6 phi6u ld 1.255 d6ng.

Ndrn 2021, Cdng ty d5 chi tri tiOn luong ngung viQc cho ngudi lao dQng 1,603 ty
ddng (tuong f'ng vdi 9"161 ngdy c6ng lao dQng).

- EOi v6i c6ng t6c quAn ly linh vuc Tdi chinh Kti to6n, Cdng ty tflp trung giai
a. A A

quy6t rnQt s6 van d0 cdn tdn tqi qua nhi6u k!, nhu sau:

+ O6i v6i v6n d0 vu6ng ,rAc cua viQc x6c dlnh tiOn thu6 d6t giai do4n 2011 - 2015

vd giai do4n202l - 2025 tai khu dAt t<tru ph6 S, phuong Long Binh, Bi0n Hoa, D6ng Nai
(trU so C6ng ty) dang thirc hiQn tranh chAp p|6p lupt theo th6ng b6o thq ly sd

llOlZ)zllTLST-HC ngay Ol ttZl202l vd trinh tq t6 tpng tpi Tod 6n Tinh D6ng Nai.

+ Titip tpc ldrn viQc vdi c6c bi6n li0n quan vd C6ng ty Lupt ph6i h-o. p, t6n phucrng
" -^. 

"^6n giAi quy0t viQc sri dqng Tdi sAn tr6n d6t tai Long Kh6nh, D6ng Nai theo y6u cAu c[ra

SO Tai Nguy0n M6i Truong EOng Nai.

+ E6i v6i c6c kho6n nq phAi thu kh6 doi thpc hiQn rd so6t h6 so, qu6' trinh trich
l4p dU phong c6c kho6n ng theo dirng quy dinh t4i Th6ng tv 4812019/TT-BTC ngdy

08/08/2019 o a B0 TAi chinh.

+ Cdng ty hiQn cdn rnQt sO tai s6n t4i-c6c vung trdng nguy0n liQu (chu.y6u ld nhd

cri'a vflt ki6n trric) kh6ng su dpng nhung vdn con ph6i trich kh6u hao, do c6t giam qui
A, 

^ 
1:^ - -'-- 1-1-t^1^ 1^l-^- ^r ^rno sin xudt cfrng nhu nhu cAu sir dpng nguy6n liQu ctra kh6ch hdng c6 sg'thay d6i ldn

v0 chAt lugng n€n c6c vurlg trOng buOc phai ngung s6n xu6t hoflc giAi th6. C6ng ry qd,
;

co vhn bdn dC nghi T6ng C6ng ty, trinh c6p cp thAm quy0n ph6 duyQt phuong 6n sap

x6p, thanh l1i s6 tdi sin ndy theo Nghi dinh s6 16112017IND-CP ngdy 3lll2l20l.7 u.it

Nghi dinh s6 6112021IND-CP ngdy 151712021. Do co chO, chinh s6ch v0 dAt dai cua

cai tinfr - dfa phuong thay ddi,-c6c Tinh * dia phuong c6 xu hu6ng thu h6i d6t khi
thAy kh6ng c6 phuong an st.,lUrg hodc su rlung sai rngc dich dugc giao, c6n.stim c6

dugc sU ph6 duyQt t6ng th6 dO tri6n khai phuong 6n xu ly, k6 hoach thanh ly s6 tdi sin
trOn, thul6i v6n, t5i phpc vg sin xu5t kinh doanh, han ch6 rui ro phep ly trong quin ly
vd sir dung d6t.



7. Cdng tic t6 chf'c, lao tlQng, tidn luo,ng, an toin, vQ sinh lao rlQng

7.1. COng ttic lao et\ng, tiin two'ng

. - Lao dOng vd thu nhdp binh qudn cua nguoi lao d6ng udc thpc hiQn ndm 2021 cu
thO nhu sau:

Lao dQng binh qudn ch ndm 202l tuong duong 294 nguiti, dat 89,60 so v6i
k6 ho4ch vd d4t 87,2Yo so v6i CKNT.

+Ti6n luong binh qudn cua CB CNV liL 12.925.093 d6nglnguitilthdng, tdng
46,9yo so v6i kt! hoach vd tdng 36oh so v6i CKNT. OC Oap ring nhricAu san *u{t'"3 tql,
ch5", ngudi lao dQng phii ldm v.iQc 12 gio/ ca n6n ti6n luong binh quan cita nguoi lao
d6ng trong kj,tdng hon so vdi k6 hopch d0 ra.

- Tdng qu! ti6n luong thgc hiOn ndm202l: 45.618.339.828 rl6ng $
%+ TOng qu! luong cua NLE:

+ T6nB qu! luong cua NQL:

43.686.205.084 d6ng

1.932.134.744 d6ng

- Do 6nh hudng dich COVID-l9, AO Aam b6o thyc hiQn dirng theo hgp d6ng da ky
t<6t vOi d5i t6c, C6ng ty dd,ph6i t6 chri'c s6n xuAt theo phuong 6n "03 tpi ch5" ("ilt tit
la 3T) tu th6ng 8 d6n th6ng 1012021. Do thirlu hpt ngudn lao dQng (trong thoi gian thpc
hiOn 3T vd sau khi k6t thric 3T), C6ng ty khdng ttie t6 chric ran *r6i a2 ci ttreo i6
ho.4ch, phai chuyOn sang phuong 6n sdn xu6t 01-ca k6o ddi (12 gidlca), c6ng ty ph6i
di0u ddng mQt s6 lao dQng"thudc c6c phong nghiop yu, phuc vu, phu tro tdng .uorg
cho Xi nghiQp T6ch cgng dC duy tri hopt dQng sin xu6t. Tuy nhi6n ndng ru6t .t C UiO"l
t6ch cong th6p fthoingTSYo so v6i ndng su-6t sin xu6t Uinn tnuOng)-do sO lao dqng
t[ng cudng chua quen vdi cuong dQ vd m6i trudng ldm viQc. Chi phf tiAn luong t6ng
thOrn tu th6ng 7 dOn th6ng 1212021 so v6i di6u kiQn sin xu6t binh thudng ld
2.614.437.664 d6ng, ldm cho chi phf ti0n luong/t6n fing2l,03yo,6nh huong Otiritqi
nhuAn cria Cdng ty.

. - T6ng hgp, b6o c6o tinh hinh thpc hiOn cdng t6c LDTI- ndm 2020, xdy dung vh
triOn khai thuc hi6n kC hoach LETL ndm202l. Ei0u chinh hQ th6ng thang luong, b6ng
luong ctia Chi nh6nh Gia Lai vd Ninh Thudn.

7"2. COng ttic tO cltti'c, on toiin, vp sinh lao ctQng

- sria d6i, bo sung vd ban hdnlr: Di0u lq c6ng ty, euy chti nQi b0 vo qudn tri c6ng
ty, Quy ch6 Hopt d0ng cta HOi ddng qu6n tri ,a Quy.irtl noai dong cria Ban Kie;
so6t.

- Rd so6t, sua d6i, b6 sung NQi quy lao d6ng, euy cht! d6n chri, euy ch6 c6ng t6c
c6n b6, Quy chd thi dua, khen thuong, Quy ctrt5 tam viic, quy chtl c6ng uo tt ong tIr.

- Thgc hiQn cong.tdc cin bQ: B6 nhiQm mdi 04 lucrt ngu'oi (01 truong phdng vd 03
pho trudng phdng); b6 nhiQrr lqi (l2lugt ngudi); rd so6t, di6u chinh quy hopch .an U9
giai do4n 2021 - 2026; l6p thri tuc ring cir, dd cir thdnh vi0n HEQT, gt<S vd thuc hien
bAu tai Dai hQi d6ng cO aOng.

- Rd so6t vd ban hdnh dfnh m[r'c lao dQng ndm 2021; ThWg hi6n tuytin dung 12 lao
dOgg, xdy dung cht! d9, chinh s6ch d6i v6i lao dQng dich vp d6 d6m bf,o ho4t dQng s6n
xu6t t6ch cgng.



- XAy dUng phuong 6n phong ngua vDr ring ph6 v6i tinh hu6ng dich bQnh COVID-
19, tri6n khai thyc hiQn c6c vdn b6n hu6ng d6n cira co quan chri'c ndng, Ban chi d4o

COVID-19 c6c cdp.

- Xdy dung ktl hoach thuc hiqn phuong 6n sAn xu6t "03 t4i ch6", phuong 6q bQ

sung lao d6ng thUc hiQn "03 t4i ch6", tri6n khai thUc hiQn c6c ch6 dQ, chinh s6ch dO h6

trg nguoi tao Agng thpc hiQn "03 tpi ch5", hodn thiQn hd so OC Nt-O nh4n dugc c6c g6i

h5 trq tir Chinh phu.

- Tinh d6n cuOi ndm 2021, tdt cd CB.CNV cira C6ng ty d6u dugc ti6m dir 02 mfri
!

vdc xin phong, ngira dfch bQnh COVID-19.

- Tri0n khai d6nh gi6 riri ro vd b6o c6o thpc hiQn hdnh dQng khdc phpc ndm 202.1.

Ban hdnh tdi liQu Hu6ng d6n ki6m tra vh c6n nh4p nguy6n liQu tr6n b[ng chuydn

(WI.17) vd SO tay K! thu4t c6ng nghQ thu6c latdm(QM.06).

- 86o c6o t6ng ktit c6ng t6c ATVSLD-PCCN vd phdng ch6ng tliiOn tai - tirn kitim
ct'u nan ndm 2021 , b6o cfio tinh hinh tai n4n lao dQng ndm 2021 .

8. Cdng tfc kf thu4t vir xffy dqng co bfrn

8.1. XAy dryng co bfin

Trong ndm 2021, C6ng ty chi tpp trung dAu tu c6c c6ng trinh trgng di,5rn,.cdn

thitit; D6"g thdi stla chira, .ai t4o c6c c-6ng trinh xdy dpng hiQn c6 vd m6y rn6c, thi6t bi
d0 phpc vu k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

8.2. COng tdc k! tltuQt

- 'Ihudng xuy6n ki6rn tra qu6 trinh vAn hdnh hq thong nuoc thii. quin ly viQc thu
gorn, ph6n lopi v4n chuy0n ch6t th6i nguy h4i vd ph6i hgp cung c6c co quan chrlc ndng

i6y -5r, quan tr6c m6i trudng lao dQng nhim d4t tiOu chuAn nhd nu6c vd c6c yOu cAu

.t 6t thai, nu6c thii, m6i trudng, gitip COng ty y6n t6m sin xuAt vd cii thiqn m6i truong
lam viQc t6t nh6t cho nguoi lao dQng"

-Trong ndm 2021, d0 darn bdo an todn trong qu6 trinh sdn xu6t, C6ng ty d5 ti6n

hdnh kiOm Oirt lO0% c6c 1o4i rndy, thi6t bi, v4t tu c6 yOu cAu nghiCm ng4t v6 an todn,

vQ sinh lao dQng.

9. C6ng t6c tlohn thi5

- TiCp tgc thpc hiqn t6t chric ndng b6o v0 quy0n.vd lqi ich h-o.p ph6p, chinh d6ng cho

ngudi lao dQng" Thqc hiqn dAy drt cdc quy dfnh da ky k6t trong 'lhoa u6c lao dQng tflp thO.

- DQng viOn, thdng tin cho ngudi lao dQng hiOu v0 tinh hinh kh6 kh6n chung cira

C6ng ty d0 c6 su c6m thdng, chia s6.

III. MOt sii nQi dung li6n quan tl6n c6 tl6ng

1. CA phin
-i ^ 

A- T6ng s6 c6 phdn dang luu hdnh: 12.853.052 cO phAn.

- Lo4i c6 phAn clang luu hdnh: 12,853,052 c6 phAn ph6 th6ng.

2. Co' c6u c6 d6ng:



TT c6 cdng

Tai thd'i tli6m 0111212021

S5 lugng
C6 tl6ng

Sii cd
phAn sO hfru

Ivrc
n5m giii

(%)
I
I

C6 tl6ng trong nuri'c 441 12.853.052 100

Nhd nu6c (TCT Thu6c 16 ViQt Nam)

HDQT, BGD, BKS, KTT

1 9.778.162 76,09

2

;--J

4^

II

5

433

71.165

1.805.s28

0,55

Cdc cd nhdn 14,05

Td chrlc trong nu6c 2 t.t98.191 q7)

C6 a6ng nu6'c ngohi 0 0 0

TONG CONG 441 12.853.052 100

TT '-At-^Ien co oong Dia chi
S6

c6 phi6u s&
hiru

Tv I0
(%)

s& hfru

1 TCT Thu6c 16 Vi6t Nam
Tdng 4, Tda nhd Phri Di€n,
83A L)t Thuong KiQt, QuAn
Hodn Ki0m, TP. Ha NQi.

9.778.162 75,09

2
Cty TNHH MTV Thu6c 16

Sdi Gdn

L6 C45ll Dudng s6 7, KCN
Vinh LQc, H. Binh Ch6nh,
HCM

83 8.73 8 6,53

TONG CONG 10.616.900 82,61

* Th6ng tin cO tl6ng l6n

- Danh s6ch cO cl6ng l6n (Ty le %o sb htu > 5%)

3. Tinh hinh thay AOi viin dAu tu cria chri s6'hii,u

- Cdng ty khdng thUc hi6n t5ng v6n c6 phAn trong ndm202l.
4. Giao dlch c6 phi6u quf
- 56 luong c6 phitiu qu!: 0 c6 phitiu.

5. Cdc chri'ng khodn khic: Kh6ng c6.

6. Ti6n tIQ ni6m y6t cO phi6u C6ng ty I6n sirn chf'ng khoin
Theo Quytit dinh s6 61l/QD- SGDHN ngity 2219120t5.quy61 dinh v€ vi6c ch6p

thudn cho C6ng ty c6 phAn Hod ViQt duqc {6ng ky giao dfch cO^piri€u pho thong tai 5-6
Giao dich Chfng kho6n HA Ngi. C6 phii5u C6ng ty ducrc ni6rn yei t.en thi truong
UPCOM v6i Md c6 phi6u ld HJC.



Phffn II.
r. KE HOACH SAX XUAr KrNH DOANH NAtvt 2022

(Cdc chl ilAu k€ hoqch thwc hien trong ndm 2022 chaa tlnh d€n y€u td tuy thu

tiin thud dat tqt dia diAm Vdn phdng C6ng ty).

Cfc nhiQm vg vi gi:i'i phip thqc hiQn

- DO phAn d6u hodn thdnh c6c chi ti6u k6 ho4ch SXKD ndm 2022, tap th6 lanh

dao vir CBCNV Cdng ty ti6p tgc dodn ktlt, quy6t t6m khdc phr,rc kh6 khdn, dAy rn4nh
,i ., A.,

phat tri6n san xuit kinh doanh vd thpc hiQn t6t c6c nhiQm vq trqng tAm sau:

1. Cdng t6c cl6u tu vh ph6t tri6n virng tr6ng

- Trong b6i canh dich bQnh COVID-19 diSn bi6n phric.tpp vd c6 xu hu6ng k6o

ddi, chir dQng kh6u mua vd cung irng vflt tu n6ng nghiQp, thu6c BVT s6rn d0 tritnh circ
, ., A ' t ^ t, , 1

rtri ro co thd rnang lai d6i v6i viQc giao nhfln, d6p ring kip thtri kC ho4ch mira vp.

- Ldm viQc s6m v6i c5c kh6ch hnng dO x6c nh{n chinh thric nhu cAu nguy0n liQu.

Elc biet ld yOu c6u cira khSch hdng v0 tiOu chuAn s6n phAm vi ddy ld co so cho viQc

thi6t kO qui irinh canh t6c nhim sin xudt di.rng lopi sAn phArn kh6ch hang cAn.
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stt Chi ti6u Dvt

NIm 2021
KTI
2022

o//lt

KH TH
KIJ22I
KH 21

KIJ22I
TH 21

A B C I 2 3 4=3ll 5-312

1 Thu mua
--- I - -

- Nguy6n liOu ddu tu
Tin 4.620 s.301 6.192

5.892

134,0 116,8
ll 4.t20 5.041 143,0 ll6,g

; Nguy6n lieu TM
Tdch cons

lt 500 260 300

8.186

60,0 1 15,4

) ^Alan 6.846 9:133

9.083

119,6 89,6

-Thu6c 16 t6ch cong I 6.806 8.1 86 l2;0,3

128,,3

2o,r-" -^^ - ;---------;- -'
-Thtr6c 16tdm il 40 50

5:208

5.045

l.saq3 Ti0u thq TAn 4.184 103,1

; NQi trla

+ N, liQu C, ty- dAu tu
+ Nguy0n liQu TM

ll 4.085 5.270 129,0

I 40,3

104,5

3.755 4:992

53

5.270 105,6
lt 330

iob,o

124,3

i,oi;,i

4

- Xudt khflu ^Alan 99 163 99

Tiri chinh

-Doanh thu 504:7

7,54

5t914

)r/

ty 418,0 102,9

- NOp ngAn sdch il 110

8,00

290,9 207,8

- Lgi nhufln truoc thuS

Lao dQng ti6n lu'o'ng

It 16:ss 8,6 707,5 5?0

5

328

8.798

99,7 ii i;,

71,1

- Lao dQng BQ ngudi 294 327

-Ti0n luong BQ cta
CB CNV (1"000d/ng/th)

12.925 9.192 104,5



- Tiilp tuc thgc hiQn c6c gi6i ph6p c6i thiqn ch6t luqng nguy6n liOu, ting tj'lQ drip
4.,

ung tiOu chu6n cua kh6ch hdng, cu thO nhu sau:

+ tJu ti0n ltra chon cdc virng tr6ng ch6t lugng cao vd c6 di6u kiQn canh tirc t6t,
lo,ai bo c6c vung tr6ng co dQ chriy vd chdt luong kdrn, c6 ti6n su vC aictr b6nh do virus
dC h4n chO rui ro.

+ Chgn nhfrng nhd cung.t'ng co uy tin trong vi0c thuc hiQn hqp d6ng, thuc hiOn
dtng qui trinh canh t6c, so ch6 vd ph6n loai d6 h<r. p t6c.

- Chi nh6nh Gia Lai ti6p tpc ph6t huy vd o6i ti6n mQt s6 gi6i ph6p thpc hiQn c6
hiQu qu6 t4i dcrn vi nhu: Chir dQng mua nhanh o giai dopn dAu de tr6nh bi6n dQng gi6
v0 sau; t6 chfrc, shp x6p hcr. p ly c6c c6ng doan so ch6 nham khdc phpc tinh trang 15n
cdp khi dp kiQn,.gi6rn chi phi c6ng lao dqng vi hao hpt do vO vpn khi ph6i thao t6c
sdng loc nhi6u l6n; c4p nhflt vd d6nh gi6 tj' lQ ph6n loai vdo cudi ngdy dC x6c dinh
nguy6n nhdn t5ng gibm, tirn gi6i ph6p khfc phpc hiOu qu6.

- Chi nh6nh Tdy Ninh ti6p tpc x6y dUng vd trinh duyQt phuong 6n sira chfra, nAng
c6p nhd l6n, kho d6rn b6o m6i bing ctro cong t6c phdn tap, uao q-uan,rguy6n liQu tal
c6c T6, tr6nh tinh trang nguyOn liQu giao uC C-Ong ty Ui Am, xu5ng mdu...

- Phong QLCL titip tuc c6ng t6c hu6ng din, ki0rn tra, h6 tro c6c don vi trong
khdu ph6n c6p s6n phAm.

- Phdng QLCL ph5i hqp cung phdng KHKD, kho nguy6n liQu lOn k0 ho4ch ki6m
nh6p nguy6n liQu 100% tr6n b[ng chuydn.

- DOi voi c6c nhd cung gdpldHT3:Phong QLCL tdng cudng ki6rn tra,gtdmst$
OC Aam b6o cung ung dring t6 ltrgng, ctr6t tuqng nguydn li6u theo ra. don hdng vd b6o
todn v6n ddu tu.

. - Thpc hiQn t6t Chuong trinh sin xu6t thu6c 15 b6n virng (STP) AC Aap f'ng y6u
cdu cria c6c kh6ch hdng.

2. Cdng t6c thu mua

- Tdng cudng c6ng tiic ki6rn. tra, grdm s6t c6c Chi nh6nh trong qu6 trinh thu mua,
phdn lo4i vd giao nhan d6 han cho bi ha cdp, hao hut trong mua b6n, giao nh6n.

- Xdy dung phucrng {n giit, phuong iin thu mua dti ri'ng ph6 v6i tinh trang canh
tranh thu mua tr6n dia bdn cdc Chi nh6nh do 6nh hudng cta dich b6nh COVID-19.

- Ki6rn so6t chdt che trong kh6u ki6m nh6p nguy6n liQg tr6nh tinh trang nguyon
liQu l6n c6p, dQ Arn cao.dtS d6 ddng trong cOngtac ph6i che, tpo ra nhirng J"irrat"
chdt lugng vd dQ d6ng d6u cao.

3. Ti6u thu nguy6n liQu thu6c 16

3.1. E(ii v6'i nguy6n liQu chua trich cgng

. -Tich cuc ldm viQc v6i c6c kh6ch hdng dO xdy dung kO hopch giao hdng nhanh
nhdrn gi6m c6c chi phi nhu: xu6ng c6p cta nguyOn li6u, hao hpt, chiphi luu kho, ldi
vay vir tdng vdng quay v6n. Dpc biQt ld c6c kh6ch hing l6n nhu BAT.JV vd vpM.

-Chir dOng ldrn viQc vot-cdc C6ng ty Thu6c 16 di6u, O6i tac d0 co su chia se kh6
khdn khi gi6tri dAu tu sin xu6t nguyen tiiu 16 dAu vdo t6ng cao.

ffi.
:0tt
dr
)l
r};..-
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3.2. DOi vdi nguyOn liQu dfl tich cgng

-Ph6i hqp t6t giira c6c phdng ban nghiQp vp vd Chi nh5nh, doanh nghiQp (HT3)

dC thqc hiQn t6ch cgng rn6u vd chdo mdu nhanh cho kh6ch hdng.

-Thpc hiqn viQc diAu dQng ng.uyeS lieu theo dring k6 h.oach AO tacn cgng vh luu
trir kho lanh sau khi c6 ph6n h6i r-C ,r5, cira kh6ch hdng nhim gi6m tinh tr4ng *u6ng

l, , A r,^
cap cua nguyen lleu.

-Theo d6i, ndm Uat t<ip thoi nhu cAu ctra thi trudng sau dich bQnh COVID-19 d0

tpn dpng co hQi cung ung nguyOn liQu thuong rn4i cho c6c don vi nhdrn tdng th0rn

doanh thu vd lgi nhufln cho c6ng ty.

-Thpc hiQn t6t kh6u chdrn s6c kh6ch hdng.

4. Kinh doanh dich vg

4.1 Tfch cgng

- D0 thUc hiQn t6t chi ti6u s6n xu6t t6ch cgng ndm2022, tao c6ng [n viQc ldm cho

nguoi lao dQng, C6ng ty tich circ gi6i thiQu tdi nhi6u d6i tugng, c6c kh6ch hdng trong

nudc vdr nu6c ngodi c6c uu di6rn vO c6ng nghQ ctra thitit bi t6ch ceng, c6c dfch vU h6

tro vd giatrl cQng th0m OOi vO'i dich vu t6ch cong nh[m tim ki0rn thOm don hdng.

-BOn c4nh nhiOu gi6i phSp nhirn duy tri don hdng ti'c6c kh6ch hdng truyOn thdng,

COlg ty-tich cpc thu hrit thOm kh6ch hdng nudc ngodi.hqp tu. theo hinh thf'c gia c6ng

xu6t khAu ho{c tim kitirn dAu ra cho lopi hinh s6n xu6t xuAt kh6u, xu6t kh6u t4i ch6.

eh6i ho. p chflt che v6i d6i tdc gra c6ng xuAt khAu, dim b6o tr6nh rfri ro thanh to6n,

cung th6o gd vd chia s6 nhfr'ng kh6 khdn trong sin xudt hiQn nay.

-..( 
' r, 1- Ti0p tpc c6i thiQn chAt lugng dich vU gia c6ng t6ch cgng dC th6a mdn yOu c6u

khdch hdng. Tdng n[ng suAt lao dQng, giAm gi6 thdnh s6n xuAt nh6m tdng sirc c?nh

tranh cira Cdng ty. CU th6 nhu sau:

+T6n dung thoi gian kh6ng c6 don hdng s6n xu6t oc.thqc hiQn duy. tu, b6o

duong rndy rn6c ttriOt Ui tai XNT'C nhirn 6n elinh ndng sr6t, chAt lugng sdn phArn, dam

bao tj' le ihu hdi vd c6c th6ng s6 t<y thuflt cria nguyOn liQu dA t6ch cgng; h6 trg, b6o
^!

quAn tdt nguyen li0u sau t6ch cong cira kh6ch hdng.

+thitit 10p vd rno rQng kh6u gi6m s6t bdng camera trong qu6 trinh giao nh6n,

t6ch cong vd luu kho nhdm d6m b6o tinh minh b4ch v6i kh6ch hdng.

+ Ap dUng hiQu qu6 c6c biQn ph6p dO kiOm so6t t4p vpt trong kh6u t6ch cQnB,

b6o qu6n.

+ Ph6n c6ng nhAn sU hgp ly theo dring dinh biOn lao dQng tai XNTC. Nhtng vf

tri kh6ng cAn lao dQng co trinh dQ chuyOn m6n cao ho{c kinh nghiQrn thi c6 thO srl'

dpng lao d0ng thud ngoiri d0 gi6rn chi phi phii tr6lrrong khi nghi ngung viQc.

+ KhAo s6t kh6i lugng c6ng viQc cu th0 Oti Ainn biOn lao dQng/ ca s6n xu6t phu

ho. p, tr6nh 16ng phi nhAn c6ng; cluy tri hofc ti6t gi6rn muc tiOu hao diQn ndng/ t6n

thdnh ph6m.

+ Thuc hiQn dirng dinh rntrc v0 ti lQ thu h6i nguy0n liQu dA t6ch cong, hoi nu6c

blo hda vd diQn ndng ti6u thU d5 dugc ban hdnh.

l2



4.2 Dlch vg kho vfln

- Duy tu, sua chta hQ th6ng kho d6p ring theo yOu cAu khdch hdng d6ng thoi gia
tdng di0n tfch kho cho thu6.

5" C6ng t6c tii chinh

- NhAm tdng sg tU chri vd gi6rn rrii ro vC tai chinh, C6ng ty tich cuc ti6u thu h6t
lugng hdng dAu tu trong vu, thanh ly citc loai vdt tu t6n kholAu, kh6ng cAn dung, l5i
thoi, c6 k6 ho4ch. cdn d6i tdi chinh trong ngin han. Tich cuc tirn ki6rn 

"a. 
nguOirO,

vay co ldi su6t thdp,ldi su6t tru ddi.

- Thqc hi6n c6c.bi6n phrip hfru hi0u CO AAy nhanh viQc thu h6i c6c khodn no phii
thu, dic biQt la ng tdn dgng ph6t sinh tu ho4t dQng gia cdng tdch cgng vd thu rnua
nguyOn li6u, qua d6 c6i thiQn ddng tiOn, gi6i quyiSt kh6 khdn trong thanh 7o6n, b6 sung
v6n cho kinh doanh, ndng cao hiOu qu6 sir dung v6n, ti'ng budc cAi thiQn tinh hinh tdi
chinh cira C6ng ty, rd so6t, xir ly kip thdi c6c kho6n ng kh6 ddi dA trich dy phdng.

- X6y dUng c6c gi6i p.h6p tdi chinh phu hqp nhim gi6m thi6u chi phi thu mua, b6o
quAn, c6i thiQn hiQu qu6 dAu tu, thu mua t4i cdc virng tr6ng nhim 6n dinh vd ph6t tritSn
virng nguy€n li6u, d6p t'ng muc ti0u cria C6ng ty vd TOng COng ty trong tuong lai.

, - E6nh gia dAy dt, chinh xdc, thdn trgng trong linh vgc kho vpn; c6 kti hoach cp
th6, chi titlt nham khai th5c th6 rnanh trong tint, uu. ndy th6ng qua lgi th6 cqnh tranh
(qu! d6t, tdi s6n da h6t.khAu hao...l OO xtJtit5n dAu tu hqp ly, ndng cao hiQu qu6 kinh
doanh kho vdn, g6p phAn cAi thiQn hiQu qu6 SXKD chung 

",iu 
CO"g ty"

- Qu6n ly vdn dring theo quy dinh Nhd nu6c, T6ng c6ng ty vd cria COng ty.

- Thyc hi6n ngay.c6c phuong 5n xri ly, kC hoAch thanh l!, cdc tdi sin kh6ng cAn
dtrng, khong c6 lhu cAu sri dung sau khi dugc phO duyQt phuong 6n sip x6p nna a6t
theo Nghi dinh s6 t67l2o17A{D-CP ngdy 3 tlt2\0t7 vitNir,i dinh s6 677202yND-Cp
ngdy 1 51712021 nhdrn thu h6i v6n, t6i phuc vp s6n xu6t kinh doanh, d6ng thoi han ch6
rrii ro ph6p ly trong qu6n ly sri dpng d6t, tai s6n tr6n d6t.

6" C6ng t6c td chri,c - lao tlQng - ti6n luong
- Lao dQng binh qu6n ndm 20221i1327 nguitl trong do: lao dQng c6 hgp ddng lao

dQng ld 271 nguoi, lao d6ng thu6 dich vu: 56 nguoi.

- QuY ti6n luong ngudi lao dQng vd qu! tion luong ngudi qu6n ly c6ng ty k6
hoach ndm2022 nhu sau:

- Tdng qu! ti6n luong ko hopch ndm2022: 36.071.065"00g tl6ng
+ Quf tiOn luong kd hoach cta NLD: 34.163.409.168 d6ng

+ Quy tidn lucrng k6 hoach cria NQL chuyOn trfch: l.go7 .655.840 d6ng

+ Ti6n luong binh quan cira cB cNV :9.192.422 d6nglngudi/th6ng.

- Thpc hiQn rd so6t dinh mric lao dQng cta c6ng ty theo hu6ng tinh ggn, hiQu
qu6. Du b6o tinh hinh lao d0ng tr6n dia bdn tinh OO t<ip thoi di0u chinh chinh s6ch lao
dQng vd tuyOn dUng dC phpc vu sdn xu6t.

- Cap nhflt vdn bin ph6p ludt vC lao ddng, rd so6t, sria d6i b6 sung c6c quy ch6,
quy dinh cua COng ty theo k0 hoach,
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- Rd so6t cdng t6c quy hopch c6n bQ, tri6n khai thUc hiQn ddo tpo cho CBCNV
theo danh s6ch quy hopch duoc phO duyQt,

T6 chilc kh6rn sti'c khoe dinh kj,vd kh6rn ph6t hiQn bQnh ngh0 nghiQp cho NLD.

- XAy dUng vd tri6n khai thuc hiQn kC hoach ATVSLD-PCCN nFm2022.

- Xdy dpng ki5 hopch vd triOn khai d6nh gi6 rui ro vdr b6o c5o thgc hiQn hdnh dQng

khic phpc ndm2022.

7. C6ng tdc dAu tu - xfly dqng co brin vir kf thu$t.

7.1 C6ng tic dAu tu - xfly dqng co'bin

- Ndrn 2O22,C6ng U dU ki5n k0 hoach dAu trr c6c hpng muc cu th6 nhu sau:

stt Eo'n vi/ h?ng mgc c6ng trinh Tri gi6 (tl6ng)

1 T4i khu v3'c C6ng ty 2.928.425.357

2 Chi nh6nh TAy Ninh" t.229.200.000
a
J Chi nh6nh Gia lai 56.200.000

c0rg 4.213.825.357

7.2 Cdng tic kf thu4t

- Tbng cuong cdng t6c gi6:rr s6) viQc b6o tri sira chira nhd m6y t6ch cgng nhdrn

giAm thoi gian lgung ,r.ay. Phdn ddu trong ndm 2022 gi6m thdi gian nglng rndy so

v6i nf,m 2021 de g6p ph6n ti6t kiQm chi phi cho C6ng ty.

- Ki6rn tra, ki6m dinh c6c thiet bi 6p liro dinh k, nhirn dflrn b6o an todur. HiQu chudn vd

ki6m dinh c6c thi6t bi do lucmg nhim dim b6o chinh x6c trong qu6 trinh san xuAt .

- PhOi hgp cing c6c co quan chirc ndng do dac citc lh6ng s6 mdi truong vir c6

phuong 6n chi t4o m6i trudng ldm viQc nhdm dim bAo di0u kiQn vC m6i truong lirrn
viQc cho CB.CNV"

8. COng tic khic
- Chfi dQng x6y dqng kich bAn vira sdn xu6t vila phdng ch6ng dich bQnh.Covid-

19 tai cdc don vi7 UO phan v6i mpc ti6u: Kh.ong co nguo'i lao dQng nao bi rnic bQnh

dich dO dAm b6o strc khoe nhAn vi6n vh y6u cAu s6n xuAt an todn, 1i6n tqc.

- Cai ri6n HQ th6ng QuAn tri ch6t lugng vd duy tri 6p dung vdo tdt ch c6c ho4t

dQng cira C6ng ty.

- Thudng xuy6n chdm s6c trang web c[ra C6ng ty, t4o 1i6n k6t vdi^COng ty rng

vd c6c don vf thdnh vi6n d0 t4o sp phong phri cho website cria C6ng ty. DAy rnanh ung

dgng c6ng nghQ th6ng tin trong c6ng t6c qu6n ly, di0u hdnh.

- Tdng cudng dodn k6t nQi b0 trong C6ng ty. Duy tri t6t m6i quun hq vdi chinh
X -. , a.

quyOn dia phuong noi Cdng ty dong trq so vlr nrvi c6 dAu tu vi.rng tr6ng'

- Chi d4o qrytit liQt c6ng t6c thgc hdnh ti6t kiQm, chdng l6ng phi trong -ra sim
vflt tu, trangthiCt biphpc vp sin xuAt.

l4



- pO xu6t gibi phdp hpn chti tOi da mric dQ 6nh huong cita circy6u t6 khdch quan cria
dfch b0nh; quan tdrn chdrn lo vd dim b6o doi s5ng, viQc ldrn, an sinh xd hQi cho nguoi lao
d0ng.

- C6ng dodn phdi ho. p vdi Chinh qryOn ph6t rlQng c6c phong trdo thi dua s6n xufit,
s6ng ki0n cAi ti6n ky thuflt, ...v6i c6c ti6u chi dSnh giri 16 rdng, ctrti O6 khen thu&ng thich hqp.

- Qu5.n tri6t CB.CNV thuc hi6n nghiOm tirc c6c Quy dinh, ch6 dO Nhd nu6c, n6i
Quy, Quy ctr6 COng ty.

- Thuong xuyOn quan t6rn dtin cdng ttrc antodn lao dQng, vQ sinh cdng nghi6p,
phdng ch5ng ch6y n6 vd c6ng tac anninh tr6t tp trong todn C6ng iy.

1 rOn ddy ld b6o c6o kdt qu6 ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ndm 2021 vd k6 hoach
s6n xu6t kinh doanh ndm2022 cta C6ng ty.l &_
Noi nhQn:
- HDQT, BGD, Ban KS;
- Cdc Phdng NV, CN;
- Luu: VT, KHKD.
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